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 مفهوم الدولة الهشة " لبنان نموذجاَ "

  علوانعمر المعتصم ونيس 

 كاديمية الليبيةالا- قسم الدراسات الإقليمية والدولية

alwanwanees@gmail.com                                           2024/07/30 تاريخ الاستلام          
ص خلالم  

موضبببول الة لل ال ابببل اضة الالبببسيس التبببنسشبببنل الر  مى عبببال س ات ا دول د ً ال   س  الة لنل      اصببب  
النلادس  التببببنسشببببنل  مثل  الاشببببراااس التببببنسشبببب   اببببمن  الولة   التسمل لوة لل  مس اي و  مى مو س     ا  

د لل للنسن الاشبراااس التبنسشب  لوة س  تبلت الرة ل اليسسو ع  ا رلا    مالا ننل  ال سةفنل دول التبو ل  دة
 تببببلت الري ق الا ر ببببسدس  التببببنسشبببب   ال بببباادس  ال سةفنل من  شببببنوا  ضسلل ايرسج الل دساشببببل ايو ونل 

 دةية 
الة لل ال ال ع الاشراااس التنسش  ع ال اادس  ال سةفنلع للنسن الكلمات المفتاحية  

 المقدمة  
ا رلا د ونل الاشراااس التنسش   الا ر سدس  الاور سد  دا ل الة س دول ال   ة اللن وس  ال تشت       

مى اهم ال  سي ا الر  ااسس ب س هاسعل الة س ض ث ا كس كل ه ه ال تو س  دول الوا ع ال لن   دول  
الة لرة ل مى   ل س  أزمس  مر سينل  غ ا مر سينل  ين ك س  ييوً  ف   الة لل م س   لل ف  ماضول ض ف 

 ل  اليسسون لالياكل يو و س داضل لو ةية مى ال  سمع الةا ون
ل س هاسعل دسلنل دول متروى الة لل م س ينرج دى ذلك ص وبس     ة س ال ابنلالل ةية مى الن سذج ف   ان ا 

 ايةيس  ف  بنسء الة لل   وصسَ دا ل الة س الر  دسعت صاادس  شنسشنل  ا ر سديل  اور سعنل  تلت  
ا ةيةا  دول متروى الة لل  اكل  سص  ال س يتلت  ا ن  ا  طسة    لرنول لي ف    ال اال دول اليكم 

  للأمى  الاشراااس  اكل دسم  مى   ل  يلية ال ةام الل ادول مترويسا   سلةدم  الر ويل اليسسو  لوة س 
ف     للنسن  د لل ض ث اعنش  ه ا ال ن وً وسء ه ا ال يث   نوان م  وم الة لل ال ال "للنسن ل وذوس " ع   مى  

 د وت   ض الة س ال ابنل مى   س اا سق ال سةف الل ال يث  1975 ي   اليا ب الاهونل من  شنل  
 لتى  تلت ميو س  ه ا النلال ال سة    سث امااء الياب   1989دول الاشراااس ال سم ل  ه الة لل شنل  
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الاهونل الولنسلنل ال نسصت التنسشنل ل راوة ا شة  الأضلاب التنسشنل ف  للنسن  يكولوا مو ودس  ملسد  مى  
ار س م ال يس ف دول  عال س او ف أس د ونل بن ويل  لرنرج دن س ض ف كل ا دا ل متشتس  الة لل ع  

الوضع الأمن  ف  للنسن لرنول غنسب الاشراااس التنسش   الي ف ال تر ا ب ى ميروف الاوى  الأضلاب 
 الاطنسف التنسشنل دول ال وف الاةسش   غ اه مى ال و س     وصس  لرنول اشر ااس الال نسس الا ر سدس 

 متلو ل ال سل  مع ال نسس ال  ول الولنسلنل إلل مترويس  غ ا 
 البحث وتساؤلاتها اشكالية 

شنسش  كل ا  تلت صاال مس ب ى الأضلاب    س   فااغضسد   د لل للنسن من  شنوا  ف  ازمل ا ر سديل    اواو 
م س أدى الل ضسلل دةم اشراااس لا ي كى اوس زه الا بريا ً الاشراااس دول ال ترويس    الاوى التنسشنل  

الرسل  : مسهو م  وم    لالتنسشن التتاس  الاةنتنل ضوس   الا ر سديل  الاور سعنل ض ث ار يوس الإعكسلنل 
 الة لل ال ال ؟  الل أس ماضول  صوت د لل للنسن ف  هاسعل الة لل؟  

  ير ال مى ه ه الإعكسلنل الأشئول ال اعنل الرسلنل :  
   اطسس الة لل ال ال؟ال تعاا  الر  ان لً دول للنسن ف   اباز مسه  -1
الاشراااس التنسش  ايا ً  س  الر  اواو  د لل للنسن ف  اليا ج مى هاسعل الة لل الل  يةيمسه  اهم الر-2

 ؟  الا ر سدس  الاور سد 
 البحث  اتفرضي

ان وً فاضنل ال يث مى ان الالاتسمس  ال سةفنل ال  نال الر  اعنا س للنسن ياكل ا ةية لول ئل الاور سعنل 
للنسن دول ان اعنش فااغ شنسش   أزمل   الا ر سديل  التنسشنل  الر  اكة    بووود هاسعل كل ا  اولا 

ا ر سديل كل ا  ك س ان اشر ااس لظسم ال يسص ل ب ى الاطنسف أ  ف مى ال ل   ةمس  ف  انظنم اوافً 
 شنسش  ب ى الاطنسف 

 البحثاهمية 
دساشل ضسلل للنسن دول متروى هاسعل الة لل   ااء  الريةيس   ال  وبس  الر     ف  الأه نل ال و نل    ات ى

هم ه ه الةساشل  سرُتش  اواو  ه ه الة لل  مااو ل لأهم الر ةيةا  الر  اواو  الامى  التوم ال ور     الة ل   
ف  ال يث دى مياوس  هسدفل  لسو ل ل لراسس الةي اااط   اتوق اللوء دول اهم د وب الة لل  اوظنف  

ه  الاور سعنل  إدسد   الووالت  ا وس  عال س  مى  بنرسةج  افنل  لويا ج  التنسشنل   نكولم لاا س  ال تشتس  
ي رلا الن وذج الولنسل  ف  إداس  الة س ل وذج ض ث     الا ر سديل لوة س الر  متعااا س دسلنل ف  ال اسعل
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ةساشل اهم ال ن واس  الر   به ا ال يث     رمفاية مى لود    وصس  ف   لم الا ر ف  ال سة   ض ث ي
ا كس دول اا نم هاسعل الة لل من س ال تعاا  التنسشنل  الا ر سديل  الاور سعنل  ايلسُ م سلول الر ةيةا  
الر  اعنا س د لل للنسن الر  الةأ  ل ف ف  الة لل  الاتسم الأضلاب  الاوى التنسشنل  غ اهس مى الأش سب  

 ال كسشس  امننل  ا ل الل ماضول ال نسس الة لل الولة    الر  ااف امسم قنسم د لل  انرج دن س

 البحث اهداف
 م افل اهم الووالت التولنل ل  ا النظسم ف م الوا ع الولنسل  التنسش     (1
التنسشنل    ل مى اليوك الل ال تروى ال سل     ال ني ض تروى  الالالراسس الل  اشرتاسف التلل مى   (2

 الاع ة 
ايو ل الوا ع التنسش  الولنسل  ف  ضوء متعاا  الة لل ال ال  ايةية اهم الووالت التولنل ل  ا   (3

 النظسم  
الر  لواو  للنسن ف  ش   س لويا ج مى ضسلل هاسعل الة لل  ايا ً    يةيس ر الاا نم الر ةيةا    (4

 الاشراااس التنسش   الا ر سدس  الاور سد  
  منهج البحث

 غنل  صف  ايو ل ال اسكل  ال  وبس  الر  ال ن ج الوص   الريو و  ف  ه ا ال يث  اشريةم ال سضث  
 الاضةاث  الظواها مى   س  ص  س  ص س  دقناس   الال سم  كل مس يت ا ب  ه  الولنسل   الوا ع التنسش   اواو   

 الظواها  
 ايو ل الأس سم  ال تعاا  الر  اضرور س د لل للنسن ف  متعا دساشل  دساشل اليسلل  مى هنس ش رم  من ج  

 الة لل ال ال ضتت م سي ا متشتل صنة ق الت م . 
 : البحث تقسيمات

  هم: ثضسم   ث ش رم ااتنم ه ا ال يث الل 
 ال  يث الأ س: الة س ال ال   

  سل : دساشل ضسلل للنسن ثال  يث ال
 الولنسلنل ال  يث الثسلث: م سي ا  متعاا  هاسعل الة لل 
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 المبحث الأول : الدولة الهشة  
ألظ ر س   مى  أكثا  أ   ف   اضة  للأزمس   كل ا  م اضل  اكل  د لل  ه   ال ال  اعنش    ال اعنل.  الة لل 

صاادس    دا ونل   سسونل  ا ل  س  الازمس   ا ول   الاتسمس ص وبس   اتر يل  ال ال  الة لل  ف    .
ير لز الاكود  ان سس م ةلا  الن و   ف ى النسضنل الا ر سديلال تشتس   الاداس  دى م سلول الأ ضسلع  

مى   يروتة الر س   الاةية ف  الثا   ا  ف  الي وس دول  شسةل لتتت العنش       اال  سلل  ال ا   انراا
الر رع  سل يل    سلر ونم   س ف   أ  لا   ا  اليةمسالنسضنل الاور سعنل ي ضظ ا س ا س عةية  مى     ميروف 

أ  ال سةفنل  ة لوونل ا   ي)الادول ص  ةالتو ل    النسضنل التنسشنل  ة ااشخ ال تشتس  ايسل س  إ  سةنل ف 
ال ر افل أ  الرنظن س  الأمننل ال راظنل  اكل كل ا   اتون ال تشتس  الةيننل …( مع با ز ال و ودس   

التو س  م  ول  داضل لوريةيس  الر  ا اض س الألظ ل ال رنسفتل شواء كسلت لساول دى  الالسةنل ع    
)مى ض ث الأمى أ  الرن نل( الراو ةيل الر  الرور س ال ور  س  ف  ظل ضغوط لا اااد  إمكسلنس  الة لل  

غ ا اليكومنل إن لمنض “الة لل ال ال” هو “د لل  أمااء الياب  أ  غ اهم مى ش سشا  التوق   سأ  ي اض 
ال تشتس  الااعنل أ  الاسلولنل الاسدس  دول اي ل ال ةمس  الةا ونل  اليسسونل د لل اظ ا ف  س    –متراا ”  

 ( 1ع ص  2021الي ف دا ل ضة د الراا  س  الاسلولنل التسةة  ) ال   ة ع  يظل 
 لمصطلح الدولة الهشة المطلب الأول: المفهوم العام

ظ ا م  و  الة لل ال سعول لأ س ما  ف    سب منة بل الولايس  ال رية  لةى الأمم ال رية  ف  ديت لا  
ب ةف ااونع د س ال سلم ل تسدة  د لل ال ومسس الر  ال سس  ضكومر سع فسلتت ال سضثون ف     1992دسم  

هر سم  سلة لل ال سعول كسن من  س   دوم التنسشل  الا ر سد  الاور سل ل  افل مسهنل الة لل ال سعول  بةايس  الا
فاق دول الاكى الا ر سدسع لتى الوا ع ال و   أ لت أن الة لل ال سعول لنتت ه  الر  ا سل  دوزا ف   
ال واسد  اضرنسوس ف  الي ق  التوادس  الأمواسع بل ه  الة لل الر  ار  ل بووود ألظ ل شنسشنل م و ول أ   

 و االة ه امسن مع شرن  ى سالرا  يث ى دى "الة لل ال سعول" لااا   وول ةم    1993ميرول  ظنفنس . ف   دسم  
Foreign Policy   دساشل  لنسم زاسا سن   نوان "الة لل ال ن سس ع ك س   1995الأمايكنلع   اوت لونوس دسم

دسم   ااومتك   ل وم  ع ول   2006شسهم  ظل  ف   من   ك تسه ل  ال سعولع  الة لل  كرسب  سشم   إصةاس 
ال س ال وات منس اس  دةية  ضول  مرنس لل إيسه مى ووالت ميرو ل   -  سلغاب ض ن س ايةيةا    - ال   و   

اروس ز الاكى الا ر سدس. فاة أ ض  ااومتك  ف  ماةمل كرس   ال  كوس أن الة لل ال سعول ار يوس ف   
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 سص ر ىع الأ لل دةم  ةس  الة للع أ  دةم سغلر س ف  ض سيل مواطن  س مى ال نف  الةمسس.  اليسصنّل  
 (  8ع ص   2006) ااومتك  ع  .الثسلنل دنةه ه  للدل اوك الة لل لادر سس ل ت س فوق الاسلون 

”وةية  ملدول”ع   ضة ت ف  شنس س  ا  ل   ظسها   ظ ا  ال اادس  دا ل الة س  لنس فن س ب ن س كاسدة ع  
 سدس  ا سمس دول الي سظ غ ا  الع “1992لاضظ ال سضثسن ه و سن  ساانا ف  دسم   ه  الة لل ال سعولع ك س  

 ل ت س ك لو ف  ال ور ع الة ل . دول  
دي  ة   / س با   الو وشنسشنل  ال ترالونل  الةساشس   ف   الأمايك   الُ نظا  ماسلر   كرت  ف   ذاة ل كسب ن 

اليكومس  ال اكليلع د لاع ا  ل  بببب “اض ي س  أن ه ه كسلت   1994ال  ت “ال وضل الاسدمل  ف  دسم 
ضرل أل س كسلت   ال رلاية لوياب الإ ون نلع  الراسس الأمااض د ن سادل  الالراسس   ص ود ال وسلا  الالوّنل  

الوصسيل أ  الوصسيل ض ث ضوس إلاسء  متس يل لب “ال اض ال او  أ  الوتةس الي  ا”ع م س فر  منس اس   
 ل ت س.ادرلا  الة س ال سعول غ ا  سدس  دول ضكم  

الريو ونل  سدر سسهس ال ئل  “الة لل ال ال”       و ام اشرلةاس م  وم “الة لل ال سعول” اةسيونس    2000ف  دسم  
ف    ايوس صغ ا  لتن  م م  إلل  أعسس   ال ال  ال  ن نلع  الر   الة س  كنسلس   ال  نل.   ص ت   ال س 

 الل ا  ااطنس  الر  لم  فسعول ا سمس   ة ا  ل   سليكومس  ال اكليل  شنسشنل ميرول  ظنفنس  لتن س لنتت  
أل س ا سل  مى  ف  س  صوس  دول دول اوف ا اليةمس  ال سمل الأشسشنل لوتكسن ال يى يعناون اتى  سدس   

) ش ود الةا و  ضسش س ب ى ه ه الالسيس. الأمى  مو ودل مى أ و  الا وس ف   ةسا  الة لل  كسن اوف ا  
 (  2018ع 

أمس صنة ق الناة الة ل  فن اّف الة لل ال اّل شو  س بر ايف لمنلر سع  ه : الة لل الوظسةفنل  الر  ي   س 
 ال س "الة لل الاسدس  دول أداء داا  ظسةف سةنتنل؛ دول سأش س الوظن ل الت شنكنل لوة للع  ه  الاضرتسس 

ل س  ظسةف إداس  ال واسد ال سلنل ال سمّل لوة لل  الاادّ  لوشسةل ال نف أ  الا ا دا ل ال ور عع  ياا  لاضاس   
  وسٍ  سع ة ع  الاشرث سس ف  سأس ال سس ال ااسع إداس   ةمس  اللننل الأشسشنل ف  الة للع  ك ا  ظن ل 
ا ةّد ا راا س  الة لل ف  إل سذ ضكم الاسلونع  ك ا  لول الني ل اليسك ل ل ت س ليكم الاسلونع  كنفنل إداس  

اليس ال ادسّ الني ل  ال تروى  دول  آلنسا س  ك سء   ا  ل  الر   الوظسةفنل ه   فسلة لل  الة للع  ل اةسا   ك ل 
 الو سد ".  بسلنمنض اُ اف الة لل ال اّل  فاس  ل  م صنة ق الناة الة ل  التسبً  ال س "اوك الة لل الر  لا  

 .أكثا مى الوظسةف التسل ل ال كا ااةّم اليةمس  ال  ووبل من س لتكسل س  اكلٍ فّ سسٍع  ذلك ف   اضةٍ  أ 
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 ف  ا اي   لوة لل ال ال ياى اللنك الة ل   ال س "اوك الة س الر  اواو  ايةيس  ف  الرن نلع ار ثّل ف   
ض ف الاةسا  ال تشتنلع  افراسسهس لويكم الاع ةع   وود ضسللٍ مى دةم الاشراااس التنسش   ة اتهو س إلل  

اااس موس  ل مى صاالٍ دا و ٍّ ف   متروى مس مى ال نف الةا و ع أ   ة اتون اوك اليسلل مى دةم الاشر
 ال سض  الاايتع  ا سل  مى الي سض الة ل أيلس  

هم المؤسسات الدولية التي توفر مؤشرات قادرة على تصنيف وترتيب الدول حسب االمطلب الثاني: 
  درجة هشاشتها

ااكل   ض ال تشتس  الة لنل دول الرسج  واةم  فئس  ميروال مى الة س ال ال  ذلك دول بنسء م سي ا  
ميةد    سدس  دول اوف ا ااا ت ا  ا ننف عسمل لويسلا  ال ال  ف  ه ا الاطسس لوة  ال تعا الاٌ اس  

الة ل ال تشت   متعا ض ف  الاُ ايل  الرا نم  التنسشل  اليسسونل  متشتل  النسم  لوتنسشل  ال سلم  ف   ل 
 ا  ااَ متعا الت م ال سل    سلر س ن مع موول فوسيى بولنت  ع اوفا م ظم ال تعاا  ا نن س  لتل ا  سد  
هاسعل الة لل ال يةد  ون س  الل ونت ع  ااا ت  ظسةف الة لل الل متعاا  ال اال ع  ف  ه ا التنسق 

متعا الت م ال سل   ب  وةس الأكثا اشريةامسَ مى ي رلا متعايى التنسشل الاُ ايل  الرا نم ال تشت    
معنسسا  صينيس  مات س  ف     16 لل اليلااء  الاكسدي   ى لمنسس هاسعل الة لل ع ض ث ااوم كل من م باصة  

اسبع مو ودس   ه  : الإداس  الا ر سديل  التنسشل ال نكونل   شنسشل الادمسج الاور سد   الال سف   
ال سم ع  بسلنظا الل الراك ل ال توق دول التنسشس   ال تشتس  فإن ه ا مس يو ل  إداس  متشتس  الا سل

لمنسس هاسعل   الرن نل  ي رلا متعااَ منسش سَ  لو ةية مى الاكسدي   ى   لااء  أداء الة لل  فاس   متعااَ دول 
  2022 ود ع  الة لل  دون  ام اشريةام   اكل  اشع مى  لل ال نظ س  ال سمول ف  موسس الرن نل . ) مي

 ص (   307ع 
   تصنيف الدول العربية في مؤشر الدول الفاشلة 

إن ا ل ً ه ه ال تعاا  دول كسفل الة س ال ابنل يظ ا أن م ظم الة س ال ابنل لةي س اااوع كل ا  اي ياا  
 سب س ا ل إل اس" دسلنس" وةا". فن س يو  أ ضسل الة س ال ابنل دول متعا الة س ال ال ف  اااياس متشتل 

د للع مع الإعسس  إلل أل  كو س  ل الراا ت    179ع ض ث ع ل داسشل أضواس  2023   2022صنة ق الت م  
 ال سل   لوة لل ف  ه ا ال تعا كسن  ض  س ش ئس  سلنت ل ل تعاا  ال ال: 
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2023- 2022أ ضسل الة س ال ابنل ف  متعا الة س ال ال ل سم    (1وة س س م )  

 2022رتقري 2023تقرير 
تصنيف  ملاحظات 

 الدولة 
الترتيب 
 العالمي 

تصنيف 
 الدولة 

الترتيب 
 العالمي 

 الرقم  الدولة 

 1. الن ى 1 إل اس دسل  وةا   2 إل اس دسل  وةا   ايتى دسول
 2. ال ومسس 2 إل اس دسل  وةا   1 إل اس دسل  وةا   1س م  ضع ش ء/

 3. شوسيس 3 وةاُ إل اس دسل   5 إل اس دسل  وةا   ايتى دسور ى
 4. التودان 7 إل اس دسل  7 إل اس دسل  ل س الةسول

 5. ل لنس 21 دسل  إل اس 17 دسل إل اس  دسوس  4اااوع  
 6. ال ااق 23 دسل إل اس  27 إل اس دسوس 4ايتى

 7. موسيرسلنس 36 إل اس 37 إل اس دسولايتى 
 8. للنسن 27 إل اس 25 إل اس اااوع دسور ى

 9. م ا 42 إل اس 50 دسل اي يا  دسوس  8يتى ا
 10. و لوا  48 اي يا 45 دسل  اي يا س دسو 3وع  ااا

 11. لاسدنا 67 اي يا 68 اي يا ليتى دسول
 12. الولاةا 77 اي يا 83 اي يا دسوس  6ايتى 
 13. ال غاب 85 اي يا 90 اي يا س دسو  5ايتى 
 14. الت وديل 95 اي يا 100 اي يا دسوس  5ايتى 
 15. اولس 93 اي يا 96 اي يا س  دسو   3ايتى  

 16. ال يايى 100 اي يا أ ل 101 اي يا ايتى دسول
 17. التويت 130 اساشراا أ ل  133 متراا دسوس    3ايتى  

 18. د سن 136 اسأ ل اشراا  136 متراا ل س الةسول
 19.   ا 147 متراا 149 اسأكثا اشراا  ايتى دسور ى

 20. الامسسا  152 متراا 156 اسأكثا اشراا  س دسو  4ايتى 
 2023-2022صنة ق الت م ل سم   اااياال  ةس: 

مؤشرات هشاشة الدولة المطلب الثالث:   
المنسم بوظسةف اليوك ل الة لل ال اّل لةي س  ةسا  ضعن ل دول     فاس  ل نظ ل الر س ن الا ر سدس  الرن نل

ا رلا أيلس  أكثا ض  س   س  ال ور ع ك س ألالأشسشنل  ا راا إلل الاةس  دول ا ويا د  س  بنسء  مر سدلل مع  
ص  ة   الةا ونل  دول  ال لنعنل ال ةمس   التواسث  أ   الا ر سديل  الأزمس   مثل  اليسسونل   أ  

إدسد  الإد سس       اا ا ال اسعل إلل طنف  اشع مى اليسلا : د س ا سل  مى أزمس   د س ف  ضا ب
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 ال اسعل دول ا ايف الة س الر   رتسدة متعاا  الل ف  ش     الأزمس  الإلتسلنل  ال لنعنل  ضسلا  ال اا
  ه  :   هنسك ا ا  متعاا  فاعنل لمنسس متعا ال اسعل   ا رلا هاّل

 متعاا  ال اسعل ( 2وة س س م )

ال اّل  يرم   ة  سم اللنك الة ل   اللنك الآش وس لورن نل  اللنك الأفايا  لورن نل  إدةاد  سة ل منتّال لوة س 
) ه  ان لً دول    2030ل سم  لأونة  الرن نل ال ترةامل  يرم او  لهس    2015ايةيث س كل دسم.  من  دسم  

 و نع الة س  ا ر ة دول   تل ا  سد :
ب  -أ  ج  -ال نفع  د  -ال ةاللع  لوو نع؛  لو تسءلل  عسمول  الا ر سدس الإدمسج    -متشتس   سض ل 

  ة ذلك   التواسث  يرم  الاةس  دول الرتنّف مع ال ةمس  الاور سعنل  الا ر سديل  الل ئنل    - الاشراااس؛ ه
”صنة ق الت م الأمايك   ااةيم  سة ل  سلة س الي ت ى الأكثا هاسعل  مى   س ال تعا ال سدس دى  

ال س ي     ااء  لرا نم ض ف الة س  م  2022. مااو ل ل تعا  2005 موول فوسيى بولنت ” من  دسم  
( كو س ا رابت   1و نع أليسء الل د. فتو س اسا  ت دسول ال تعا)كو س ا رابت مى الا م  ذا  التنسد  ف   

يرم ال  ى ال تعا و نع الة س ذا  التنسد   ع بوةا 178 يغ   ال ال  ي ةس ال تعا شنويس الة لل مى 
 الأدلسء ف  الأمم ال رية  . 

 المبحث الثاني : النموذج اللبناني
لم يكى للنسن يومس    ناى         ل موازيى الاوى ال يونل  اليسسونل  ية ل للنسن ف  ماضول مى دةم الاشراااس 

ا أشسشن س مى ااك ل التنسن الولنسل   اشر ااسير  ف  الو ت اليسضا.    الر  ا ة  ال اادس  سدى اةاعنسا ولء 

 ال تعاا  الاور سعنل  ال تعاا  الا ر سديل      ال تعاا  التنسشنل 
للل عاعنل الة لل   -  
الرةهوس الرةسيو  لويةمس   -

 ال سمل 
الالر سك الواشع لياوق   -

 الالتسن 
الأو ل  الأمننل اظ ا كة لل   -

 دا ل د لل 
الالاتسم التنسش  -  
الرة ل اليسسو   -  

الرن نل الا ر سديل الغ ا مرتسفئل  -  
الرةهوس الا ر سدس -  
ال تسد ال سل   -  
ال  سلل   -  
ال ةيولنل اليكومنل -  
الرليم  -  
ض ف ل و النساج ال يو   -

  الاو سل  لوة لل 

اللغوطس  الةي غاافنل   -  
الياكل ال سةول ل وئ ى  -

  ال  وايى 
الالراسم  -  
هوا  الادمغل -  
ال ةالل الاور سعنل  -  
اغو ت   ض الو سدس  الا ننل   -

 دول  س   ال ور ع 
الوااةم -  
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يظل التتاس ال اكلس ال س ياغل  سس الولنسل  ى هو: هل يواو  للنسن م راق طاق ير وت اغ  ا ا و سي س ف  
النظسم الولنسل ؟  هل مى ال  كى إص ح ه ا النظسم ال س ي سل  مى الراهل  ال تسد؟ لاة أص   ه ا التتاس  

س   ة الأزمل الا ر سديل اليسد  الر  لاا   لل ليو     ث شنوا . مى   س ايو ل اسسيي  أكثا إليسض 
لراك  ل النظسم الولنسل   ال وامل الةا ونل  اليسسونل الر  أشتت  وادةهع ي كى الوصوس إلل دة  اشرنرسوس   

 :ار وً   لن ل الرتويس   ال وامل ال ير ول النساول دن سع  الر  ي كى اوين  س ف  الناسط الرسلنل
 المطلب الأول: تركيبة النظام اللبناني

ه ه   ف   دقنال  اتويس  ميةد ع  أس  ول  اوازلس   دول  الولنسل   النظسم  إلل  ي ر ة  يتدس  الروازلس   ة 
ا سدة ال اال ال سة    اكل ضسدع م س  ة ي ل  إلل ا ررسس دموس. دول شل ل ال ثسسع أد  دود  مناسس 

إلل اشرا سب شنسش   ة ير وت د ونل إص ح لونظسمع يوت أن   2005دون   ة الالتيسب التوسس دسم  
الة لل مى   س د  إلل متشتس   ال تني   الة س  إدسد   الاااات ا س  اايسذ  اوزيع س  ونل  ف    ال نسص ل 

ذلكال نسصت  الوظسةف   أدى  ه ه     ال س  ف   عول  إلل  النظسمع  أضنسل س  دا ل  صاادس   لاوب  إلل 
ا إلل  سدة  ع لنل  اش ل من  دسم     2016ال تشتس . يُ رلا د وس الرنسس الوطن  اليا إلل اليكمع مترنة 

إلل اغ  ا   2014أدى ال ااغ الاةسش  ال س اشر ا من  دسم  مثسلا   سسز ا دول ذلكع ض ث    2014 ضرل دسم  
ف  موازيى الاوى  لظسم ال يسص ل ف  الة لل الولنسلنل فاة كسلت الاوى التنسشنل مى انسس ال ترالل  ضاكل  
أمل  اليلب الراةم  الاعرااك  ا ن ى دول الولء الأكلا مى ض ل ال تني  ى ف  الة لل م س دفع ال  سد 

   .و  سل ل  سشراوسل اوك الي ل م س أدى إلل لاوب صاال شنسش  ميرةم ب ى ه ه الاوى مناسس دون ل
 أولًا: العوامل التي تحدد موازين القوى بين الطوائف اللبنانية

اووة دة  دوامل ايةد موازيى الاوى ب ى ال واةف الولنسلنل من س اليوم الةي غااف  لو سة ل   ةساا س ال سلنل  
الاوى   م لان  ف   ال وامل  ه ه  ات ا  شنسشنل  ال سة ل  وف زدسمل  اليسسونل   ضة    ال تكايل  ايسل سا س 

زيع الي ص ب ى ال واةف دول   ااكل أضة ال نسصا الر  اتدس إلل فاض اتويس ع ك س ايةد كنفنل او 
ا ن   ضة  ال سة ل  وف زدسمل شنسشنل  اضة  ضً الناض دول أس  ااس شنسش  أ  ا ر سدس   شل ل ال ثسس

أمس إذا كسلت ال سة ل منات ل إلل دة  أ  سب فإن موافال أضة ه ه الأ  سب دول  ااسا  اليكومل دول  
لك إذا كسن أضة الأضلاب ير رع بةدم مسل   سسو ع فإل   شل ل ال ثسس ات   ل ني  غ سء  طسةفن س   طنن س ك 

ي كن  ايت ى الظا ف الاور سعنل  الا ر سديل ل سة ر  م س يلية مى ع ل ر   ي لز  ضة  ال سة ل  و    
  بسلرسل  ياوس مو    الر س ض   ي لز  ةسا  دول فاض عا ط    س الرتويس  التنسشنل.  
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 ثانياً: اهم التسويات من القوى الخارجية
أظ ا  الروسسب أن الرغ ا ف  موازيى الاوى هو ال سمل الأشسش  ال س يتدس إلل إلرسج اتويس  وةية  
ار وً بروزيع الي ص. اُ ة اوسسب اا سق ال سةف  الووود التوسس ف  للنسن  متا ا الة ضل أمثول  سسز   

غ اا  ف  موازيى الاوى دول  دول ذلك. لم يكى مى ال  كى أن يروصل الولنسل ون إلل اا سق ال سةف لولا الر
متروى ال ن الع  الر  اا ا   سل نسس الاايسد التوف ر   الياب ال ااقنل دول التويتع م س دفع د لا  مت ا   
ال رية  إلل اتايع و ودهس ل اة اتويل ان   الياب الأهونل  ف  للنسن مثل الت وديل  شوسيس  الولايس  

  .ل ال اال ف  اليونجع مع الراك ل دو1989الولنسلنل ف  دسم 
أمس  سلنت ل لوووود التوسس ف  للنسنع فاة لرج دى اا سق ب ى شوسيس  الولايس  ال رية  ضوس للنسنع ض ث 
إلل دماً.  بسلرسل ع  الولنسل   ال وف  ال ااق ماسبل اتونم  اعن ى  الي ول الأمايكنل دول  دد ت شوسيس 

كاس  التنسش  د س ميوسس ع  كسن ل  ا الووود ال ت2005ضسفظت شوسيس دول  وودهس ف  للنسن ضرل دسم  
ف  إسشسء الرتويل الر  أفازهس اا سق ال سةفع ك س شسه ت ف  الي سظ دول الاشراااس التنسش  ف  للنسن. 
 لم اغسدس دماً للنسن إلا   ة لاوب   ف ب ن س  ب ى الولايس  ال رية   اان الياب الأمايكنل الثسلنل  

 .2005ف ً الياياس ف  فلاايا دول ال ااقع م س اض اهس لويا ج   ة اغرنسس س 
ل س اا  ا كل ا ف  الوصوس إلل ه ا الاا سق.   2008مسيو  7فن س ير وً  سا سق الة ضلع فاة كسلت أضةاث 

إذ أد  ه ه الأضةاث إلل اغ  ا ف  موازيى الاوىع ضرل دول ال   ة ال تكاسع م س ضغق دول الأطااف 
 ة فال ماا د م ف   الإ ون نل لوروصل إلل اتويل  وفس  مى هن نل ضلب الله دول الة للع   وصس   

ا تنك ع كل الاا سلا  الرس  ل لو اس مل. ل لكع يرل  أن أس اتويل ف  للنسن يوت أن ات ا س ا ر لا   
ف  الروازلس  ب ى الأطااف التنسشنل.  دسد   مس ا  ة ه ه الرتويس  ل راا  مية د ع  ه  ا ثل فرا  مى  

 .مى اللمى أ  أكثا الاشراااس التنسش  النتل  ال شع الر   ة اتر ا ل اة
ي كننس مى   س مااو ل ال اادس  التنسشنل  ال سةفنل ف  للنسن أن لترنرج أن ا س م الأزمس  لم يتدِ إلل  
س أكلا  سلنظسم  إوااء إص ضس  ف  النظسم ى التنسش   ال سل ع بل دول ال كسع فاة أظ ا الولنسل ون ا تك 

ل تني  ى ف  الاان الرسشع داا إلل  ال سة  . دول شل ل ال ثسسع أد  ال اادس  ال سةفنل ب ى الةس ز  ا
ااشنخ داف طسة   ير ثل ف  اوزيع ال نسصت ف  ال ر افنل ب ى ال واةف.  بسل ثلع   ة الر سء الياب 
الولنسلنلع لم لا ة أس إص ضس  ل  سلول أش سب النلال  الريوص مى ال سةفنل الر  كسلت شل  س   الأهونل 

اتايس ال سةفنل ف  الن وص الةشروسيل   ة أن كسلت مواد   سةنتن س ف  الةلاد سع بل دول ال كسع ام
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داف ب ى الولنسل  ى. دسد   مس يتدس ا س م الأزمس  إلل ا ليل ال سةفنلع  ي كى الاوس إن النظسم الولنسل  
ييسفظ دول اشر ااسير  مى   س ه ه ال اادس ع ض ث إن ا س   س ي لز  وا  بةلا  مى إض سف . يرل  

ل مثل الأزمل ال سلنل اليسلنلع  ذلك  اكل أكلا دنةمس ييةث صاال شنسش   طسة   أ  دنةمس اواو  للنسن أزم
ض ث يووا الولنسل ون إلل طواة  م  قنسداا م ال سةفنل مى أول الي وس دول الي سيل  اليةمس  الاور سعنل 

 . الا ر سديل
ع فاة فاوت ف  إداس  د ونل الرغ  ا  لم اترغل الويظل الرسسيينلع 2019أكروبا    17أمس  سلنت ل لرظسهاا   

سغم أل س كسلت مظسهاا  دسبا  لو واةف ا سلت  سلإص ح. لم اا   قنسدا  ه ه الرظسهاا     ى الادر سس 
ةء الرظسهاا  ضرل دسد الي سب ال تالل ال سةفنل  د ً و  سهس ف  للنسنع  مس إن ما  دة  أيسم دول ب

التنسشنل  الاوى  اشرغوت   ض  ذلكع  إلل  دا ل طواة  م.  سلإضسفل  ال رظسها ن  سلراو ع  ال سة    بةأ 
) ع سس ع    و عنس  ال ور ع ال ةل  ه ه ال ظسهاا  لروو   س ضة أطااف م  نلع م س أفاةهس م ةا  ر س

2022 ) 
 عناصر فشل الدولة اللبنانية  ابرزالمطلب الثاني: 

إن ال نسس الاسلون  النظسم  فاةان الة لل  متشتسا س لااعنل اضرتسسهس اشريةام الاو   فاةان شن اا س دول  
الاو  لإسهسب م   ا ون  س ا    غ ا  سدس  دول ض سيل مواطن  س أ  اتريةم  الاةس  دول اولنل   غسللنل  دةم 

ا ع  م ةاقنل التنسن ال  ثل لوة لل  سسج ضة دهس    اضرنسوس  ال واطن ى  اوف ا اليةمس  ال سمل الأشسشنل  
لاص ال نسه  الغ اء   مى   س  شوء اوزي  م     ال اا ق ب س زيسد  التكسن    الةي غاافنلا سدة اللغوط    
شن ا  أ ونل     ال  ااث ال ةاة  النسوم دى دةم ال ةالل  الرنسفس دول الأسض  ك لك ازمل الوووء لويسسج    

دول الأغولنل)شن ا  الأ ونل ال وويل دول كل م سصل الة لل( ال ااس الةاةم  ال اواة  )هوا  ال اوسع هوا  
ال  اس  ال نرولع الاغرااب دا ل ال ور ع(ع ا ب ب م ةلا  الرن نل الا ر سديل )دةم ال تس ا  ف  الر ونم 

ى الاية النلادس  الأ ننلع الرةهوس الا ر سدس اليسد   الوظسةف  الة لع  مترويس  ال اا(  مس لوم دن س م
 وع  الا سفنلع  ال تسد(ع فاةان عاعنل )متروى الة لع  ش ا ال افع  م ةلا  الاشرث سسع  م ةس الن 

ف    الثال  التنسشنل  ض ف  الا سفنل  ال يسش ل  اليسك لع  غنسب  الني ل  )فتسد  التنسش   ال ااغ  ع  الة لل 
الرةهوس اليسد ف  ااةيم اليةمس    ال تشتس   ف  ال  ونل التنسشنلع  الراسس وااةم ااا ق  سلنيت اليسك ل(  

الووهايل مثل:   ااةيم  ظسة  س   الة لل ف   )فال  النسسع  ال يلع  الر ونمع  الروظنف)ال سمل  ع (ض سيل 
 ا اكل ال واسد  سلة لل ف  متشتس  الاةسشل  الاوا  ال تكايل  الأمننل  اللنك ال اكلس  ال  ل الةبوومسش (ع  



 

 (383-357).                                                                           مفهوم الدولة الهشة " لبنان نموذجاَ "

 

  م2024 سبتمبر  (51)العدد  ...ةــة الزيتونــمجلة جامعــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                      

368 

ال تكاسع   وال ى   )اليكم  الإلتسن  الر سكس  ضاوق  الاسلون  الراسس  ليكم  ال سدس  الر ل ً  اليامسن مى 
الاية  التنسشل(ع  مى  النسس  ع   وف  الاسلون  ال ةل ع  غنسب  التنسش ع  ال نف  ال واسئع   الادراسس 

 اشريةام الني ل اليسك ل   الالااس س  دا ل النيت  سلة لل )الالاتسم ب ى النيت اليسك ل  متشتس  الة للع
لنغ ل شنسشنل  ومنل  داقنل  طسةفنل  م هلنل( اة ل د س أ اى أ  فسدو ى شنسش  ى  سسو  ى )الرة ل  

 ال تكاس أ  ع   ال تكاس دا ونًّس ف  الة لل(.  
 معايير ومؤشرات هشاشة الدولة اللبنانية  لمبحث الثالث: ا

إن ال اسسلل التاي ل ف  ا ل ً ه ه ال تعاا  دول  ا ع الة لل الولنسلنل ا سل  مى أزمس  بن ويل  شنسشنل 
أل س  ل ت  التنسقع  لاى  ه ا  ف   مراةمل  إلل مااضل  أل س  صوت  إلل  اتعا   ا ر سديل  اور سعنل 

  2023 لغسيل    2006م  لوةساشل  الريو ل مى  لل متشتل صنة ق الت م  موول التنسشل اليسسونل من  دس
 ف  متعا الة س ال ال  كسن ااا ت للنسن ف  ه ا ال تعا دول النيو الرسل :  

    2023-2005أ ضسل للنسن ف  متعا الة س ال ال أ  ال سعول ف  ال را  مس ب ى (  3)  موة س س 
 العام  الترتيب الدولي  العدد الكلي للدول 

146 65 2006 
177 28 2007 
177 18 2008 
177 29 2009 
177 34 2010 
177 43 2011 
177 45 2012 
178 46 2013 
178 46 2014 
178 40 2015 
178 40 2016 
178 43 2017 
178 44 2018 
178 44 2019 
178 40 2020 
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179 34 2021 
179 27 2022 
179 25 2023 

 2302_ 2006مى   : ااسسيا صنة ق الت مالمصدر
 المطلب الاول: المؤشرات الاجتماعية

للنسن اسسيي   إذ عكل  الولنسل  مور ع ذا  ا ةديل  اسفنل ديننل  من ونل  ال ور ع   ب لل مو      ي رلا 
بننل اور سعنل م اة  و وت اص يت  ف  ال يرو ل طلن ر  الوغاافنل مكسلس اورا  فن  اليلسسا   الأ ونس   

الةيننل   الو سدس   ه ه  ب ى  ال اراك  العنش  ش ل   ماكور  لنل  مس  ه ا  التنسشنل  الينس   ف   الاةنتنل 
الرة    الأونلنل الر  شسدة  دول إذكسء ال رنل  لاا الر ا ل ب ى ميروف ال واةفع مس و و  داضل  

 1920لو اادس  فن س ب ن سع دو س أن ه ه ال اادس  ا ود إلل مس  لل لاا  للنسن التل ا أس  لل دسم  

 ( 4 م )وة س س 

 مواسلل 

 س م اسا  كس 

 س م كس ولنك

 اسمى اسا  كس 

 اسمى كس ولنك 

 شايسن اس   كس 

 شايسن كس ولنك 

 با اترسلت

 كوةان 

 أ ونس  متنينل

 مو ول ال تني  ى 

 704ع934

 865ع329

 857ع213

 780ع94

 344ع22

 447ع21

 105ع13

 668ع20

 594ع3

 275ع33

 975ع686ع1

 2024ال  ةس : الة لنل لو  وومس  شنل 

 ( 5وة س س م )

 مو ول الولنسل  ى  ي ود مو ول ال تو  ى  دووس  دسزس  عن   شن 
 528ع508ع5 805ع4 148ع389ع3 847ع50 580ع233 173ع577ع1 853ع727ع1

2024ال  ةس : الة لنل لو  وومس  شنل   

لاة كسن لو سةفنل د س  سسز ف  اتون بننل ال ور ع الولنسل ع  ف  إلاسء د لر   لظسم  التنسش   بسلرسل  
ي سل  للنسن مى  ا ع شنسش   اور سد   أمن  مل اب من  اتول  ع فسللد سء التنسش  ى  اليكسم ال يى  
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ع    2017ا س لوا دول اليكم لم يتر ن وا إيوسد ضل للأزمل م س دلز النلدل ال سة ل )موال  ع ض سل  ع  
 ( 40ص

ال واةف  الأديسن  الر  مى   ل م ا ة  من اج ا ا ف  اشرغ س  لو ةية مى  الولنسل   ال ور ع  يناتم 
الت سءا   ايا ً ملةأ ال ةالل الاور سعنل  اسشت مياوس  اا سق ال سةف دول مو ودل مى التنسش  ى  

نسطً الن وذ  الراتنم  اللد سء ال يى  وضو  وود الة لل لر    للنسن مو ودل د س دا ل د لل مى   س م
 ال سة    الر  زاد  ل اا  ه ا الراتنم الل ان  صوت لور ويل  الةدم اليسسو  ل  ه ال  سةل  ال واةف,

 اولًا: هجرة اللبنانيين 

للنسن دات ال وا  د اهس مى د ا اسسيخ للنسن إلا أن أ لل ال واا  ف  ال  ا اليةيث بةأ  مى ولل  
اوو    )كسلت  سلأشسس ب ى ال واسلل  الةس ز(ع  1860ال رنل الا  ا  ب ى ال تو  ى  ال تني  ى ف  الاسم دسم  

الي وص  ادر ة ا دول الروسس  ك  ةس   الاسس  الامايكنل اللاازيل  الأسونر ى دول  و   ف  س الولنسل ون إلل
س دول اللسادل.  سزق دكس م نر م الأشسشنل ف  للنسن الر  كسلت اااتل  أشسش 

الثسلنل مى ) ال وول  الأ لل  ال سل نل  الياب  أ نسء  ف   كسلت  ليو 1914/1918ال وا   س  أيل  فروو وا   )
 الأمايكر ى  كسلت الأش سب ض ن س شوء الأ ضسل الا ر سديل  الأمننل  التنسشنل  ال تكايل.

س ف  فرا  مس ب ى الي ت ننس    1946  ب ة اشرا س للنسن دسم  أص ينس أمسم لول وةية مى ال وا    وص 
 ب لك اشر سل أبنسء الونوب )أبنسء  اوافة دةد كل ا مى أهل الونوب الولنسل  إلل إفايمنس  الت   ننس  ض ى

 أ ضسد م  أ ضسل منسطا م   ة أن كسن يتودهس ال اا  اليامسن.  ولل دسمل( ايت ى

الر  دف ت  ا سب    1990إلل دسم    1975ال وول الثسلثل ه  الياب الأهونل الولنسلنل ال  رة  مى دسم  
التويتع   ا(ع الإمسسا ع  )الت وديلع  ال اب   اليونج  منسطً  إلل  ال ا   ه ه  الروو   إلل   بةأ   للنسن 

بب"ال وا  ال سمول" إلا   مس ش   ال واةف  تلت اةفً الن ق  سشرا سب الولنسل  ى من  الي ت ننس   مى كل
س ع ة  هوا  إلل أ س بس     شوسيس  م ا  أمايكس  كنةا  اللاازيل. أن فرا  الياب الولنسلنل أيل 
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م ي ى  ل ف ال و ون  3 دى أدةاد ال  سوايى ف   منر ف الياب الأهونل كسن دةد ال  سوايى يلوغ  
% مى ال وا  الولنسلنل ض وت   ة 37  دون  فإن  م ي ى  6 فن س  صل ال ةد   ة الياب إلل مس يلية دول

 . 1990دسم 
 اتكة الأس سم أن دةد ال غراب ى  مو ون م سواع  12بب أمس ال وم ياةس ال ةد الإو سل  لو  سوايى الولنسل  ى

وةية   ة ا سس مئس  آلاف ال  سوايى   ال وم ليى أمسم موول هوا    2019اسا ع  اكل كل ا من  أ اةل  
  السف إلل شول مووس  هوا  الولنسل  الر  اوالت دلا الرسسيخ.  الوةدع

 أسباب الهجرة 
ف  التسبًع كسلت اليا ب او ت د س ا سةنتن س ف  ال وا   ي كى اوينص الأش سب ف  ال وامل الا ر سديل  
ا ا سل  إمكسلسا   اكل كل ا ماسسلل   اةسا   ط وضس    الأمننل  الةيننل. يُ رلا للنسن ف  أفلل ضسلاا ع بوة 

 بغنسب الأساض  اللساعنل الواش ل   عع  ع  سصل  ف  ظل اسا سل دةد  ايو  الوسم س   لظسم ا ون   و ة
الولنسل ون أل ت م مل ايى لو وا .  مى ب ى الأش سب    اااوع ال نسدل لرنول ال نسفتل اليسسونلع يوة 
الأ اىع الاز ص وبل اام ى متروى معنال كايم  تلت لاص فاص ال  ل أ  دةم اوفا اليةمس  ال سمل 

كون سع  سلإ ال يل  الأمىع أ  ضرل ا  و س  ال يى  مثل  ال سةول  ف  الالريسق  افااد مى  الاغ ل  إلل  ضسفل 
اليسسج ف   ذلك  اشراا ا  دول  ال تويل    د     النلادس   دى  النساج  ال نف  مى  لو ا ب  اليسول  ا اض 

 الر و اا  ال رتاس  ف  التنوا  ال سضنل ل ت س كتلت سةنت  لو وا .   ة اتون أش سب ال ا ب أ ل ضة ع  
مثل ا ا  الواي ل أ  الا ع ال ننف  غ ا ال رنسشت اوسه الياكس  الا لنل أ  اض  سد   ض ال و ودس  

  . كو س دوامل اةفع الأفااد إلل ال يث دى فاص للنسء ضنسا م ف  أمسكى أ اى  لأش سب شنسشنلع
يلة  ألنس ال وم أمسم موول هوا  ضسد  ايروف دى ال ووس  التس ال مى ض ث الظا فع ض ث السف إلل  
ا   ة اااوع قن ل ال  ول الوطننل ف  دسم   الأش سب التس ال ملاسا  وةية . يلةأ د ة ال وا  اليةيثل ايةية 

أدةاد كل ا  مى الا سب .   ة أص ينس لت ع يومن س دى اوو   2020 ال وسس مافا ب ا   ف  دسم    2019
  380الولنسل  ليو  نسس ال وا ع ض ث اا ا الأس سم إلل أن دةد ال و س  ال اةمل ف  الت سسا  يروس ز  

 ( 2022ألف طوتع مع إمكسلنل زيسد  ه ا ال ةد.) هسلم ع 
 معدل الجريمةتانياً: 

الارلع  الي فع  التا لع  التوتع ب ى دسم        2019سُصة اسا سل مينف ف  ال  ةّس الا اس لوااةم 
% فن س زاد ال  ةّس 100أس من  اةضاج كا  الال نسس ف  للنسن إذ اسا  ت لت ل وااةم الارل بنيو    2022
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%. أمّس ال  ةس الا اس لوتا س  ال وصوفلع  515الا اس لوااةم الي ف ماسبل فةيل مسلنّل بنت ل بوغت  
%  اسا ع ال  ةّس الا اس  334%ع فن س بوغت لت ل زيسد  وااةم التوت  142ف متت لت ل اسا سد  الب  

 ( 2022% ) فاح ع 142لوااةم شوت التنسسا  دول  و  الي وص بنت ل 
العدالة الاجتماعية والجماعات الطائفية في لبنان  ثالثاً:   

الادرااف بووود بن ر ى طسةفنل  ط منل ف  ال ور ع الولنسل  لام نل ل  الا اذا اتسمل مع الادرااف  ان  
الو سدل   أبنسء  ان لأل  د  ل  ذلك  الولنسل   ال ور ع  ف   التن ا   ال سة   هو ولء مى منظومل  النظسم 

دول ماةاس مى الاتا  الاللام  ال سةفنل  سل سة ل  متشتسا س  زدسمر س لنتت مواد د  ل طوعنل بل ان وس  
ال تشتسا   الاسلول   فسلنظسم الولنسل  ي اف الياوق التنسشنل  الاور سعنل  الر ون نل لو اد   س ه  ضاوق 
يكرتل س دلو ف  و سدل م هلنل _ طسةفنل لا هويل د ونس  ل  شواهس  ه  ضاوق اوازس ض ص م هلنل 

ل  ملةةنس   لظايس  مثل اوك الي ص الا ال س ايام    س ا  طسةفنل مى اوك الياوق  ه  ضاوق  ة اتمى  
ير ةاهس م س  ة يكرت   بنسء دول ك سةرل   لاا   م سسا   مته ا  ال و نل  يوت الراك ة دول ان ف  فرا   
  ة الياب ا لز الريكم  الل ق الو ان ا سسش  س الو سدل ال  هلنل ا  ال سةفنل دول أدلسة س بةس ان  

لك  سلةسول الأ لل الل إط سق  ضةالنس  ا   نسةنس  قنسديل دول ال واةف التت الاةنتل ال ف ع  ب ة ذ
ف  اللوة سف ت مى دسول الل ق  الريكم لومنسد  ال  هلنل  ال سةفنل دول الافااد  ال لية مى ضايل الر اف  

واو س  م س ف  س  الر  اري هس ه ه المنسدا  ف  الر ث ل الو سدس   الن ً  سش  س  إللام س  تنسشس   م
 ال واو س  ال نن ل 

ه ه مى و ل الاتا  مى و ل أ اى ياا ع الان ذاا  منتوب ال واعنل ال س اياا  الر لئل الاية لوونل  
 الةيننل  ال  هلنل لومنسدا   ال تشتس  ال  هلنل  ال سةفنل لأفاادهس ل ا  وت إي ء الولاء ال سة   / ال  هل  

ة ل ع  ال وضول الاةنت  هنس ف  الال  ق  مس يتريا  مى أد اس ف  انظنم ال واعنل لةى أبنسء ال  هت  ال س
ع  الا ننل   ( الو سدس   ايوض   الو سد   ال سةض  دول  ل شريواذ  ال اال  م ةان  ه   التنسشل  ان  مى 
ال نسطمنل ع ال سةفنل ع الالونل ع الخ (  هو صاال ية س ف  الة لل ك س ف  ال ور ع  ه ا م نل الادرااف 

 ( 30 – ى بننل ط منل  طسةفنل ) فواز  ان اللننل ال ور عنل الولنسلنل ارل
 : المؤشرات الاقتصادية المطلب الثاني

ا سل  د لل للنسن ال ةية مى الازمس   ال اسكل  الر  شللت دول كل ا دول ال وازلل الولنسلنل  ي ث ال كس  
ذلك دول الرن نل الا ر سديل  زاد  ايلس  مى م ةس ال تسد  كل ه ا ال ول ل  أش سب أه  س ال سةفنل الر   
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اعنا س د لل للنسن من  داود دةية   الر  الات  ظ ل س دول الا ر سد الولنسل   لرج دن س اة     سسونل 
ا  ً الياكل التنسشنل م س أ  ف أس لاسط ا ر سدس  ة ااوم    شواء الا سل ال سم لوة لل الولنسلنل ا  دى  

اادسا  الا ننل التنسشنل مى وسلت طايً اة ل الا سل اليسص لرةعنم الا ر سد الولنسل  ال ن  ك ف  ص
   ايفنض لتت ال  سلل ال سلنل الر  اي ت اليواول ال لنعنل  الر  ان س  ازمل  سلال لو ور ع الولنسل 

 2023 -2017أوضاع لبنان في المؤشر الاقتصادي في الفترة ما بين  (6جدول رقم )
 النوع  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

مونسس18 مونسس21  مونسس23  مونسس31  مونسس51  مونسس52  مونسس53   النساج ال يو   
د لاس 2500 د لاس 3000  د لاس 3450  د لاس 5500   د ل ال اد التنوس  8300 8400 8000 
250%  250%  150%  50%  17%  12%  10%  م ةس الرليم  

4-%  7-%  20-%  30-%  6-%  2-%  1-%  
م ةس الن و التنوس  

لونساج الإو سل   
 ال يو  

40%  29.0 %  14.5 %  13.3&  11.4 %  10.8 %  10.3 %  ال  سلل  

   2023_ 2017: ااسسيا اللنك الة ل  مى المصدر

 اولًا: سعر الليرة اللبنانية امام الدولار
ي سل  الا ر سد الولنسل  ف  ال را  اليسلنل  اكل كل ا  اا ا  الينس  ال ومنل لو واطى الولنسل ع  ذلك   ة 

ل ا  للنسلنل  فاس    1512الو ا  الولنسلنل ماسبل الة لاسع ض ث  صل ش ا الة لاس الواضة ضوال   ال نسس ش ا  
ل ا  للنسلنل ف  التوق التوداء.   100,000لولنوك الاش نل الولنسلنلع ب ن س بوغ ش ا الة لاس الواضة ضوال  

مثل فتسد    2022 ضرل ل سيل    2019هنسك أش سب دةية  اتللت ف  ال نسس الا ر سد الولنسل  من  دسم  
اليسك لع  كثا  الا رااض مى أول ا ةةل الأ ضسل التنسشنل دا ل الل د ض ث ان ماكول دةم   النيت 

الةشروسيلع فسلل د ضسلنس  د ن سةنسع ف  ض ى أن اليكومل   الرظسم ال  ل التنسش ع  دةم اضراام ال واد ة
ال ووود  ه  ضكومل ا ايف أد سسع  ذلك  تلت ال ا ول الر  ض وت ف  د ونل ااك ل ضكومل وةية  

ع  بسلرسل  و نع ه ه الأموس  وات فااغس  ش   لو لسسب ى  سلر دت  ت ا ال افو إضااب 2022من  مسيو  
نت  ف  اشر ااس ال نسس الو ا ع ض ث أن ال  ول الولنسلنل شووت ال نسسا  مرتسسدل  ال  سسف لنس التلت الاة

الف ل ا  لوة لاس الواضةع ف  الو ت ال س لم اتى فن  أبواب   100000اي ت ش ا  2023من  بةايل دسم 
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ال  سسف ما ولع ض ث أن الوضع ف  للنسن ييرسج الل صةمل إيوسبنل او ف النليف اليسصل لرلةأ د ونل  
اةسيونسفإن   للنسن  الل  اةفً سؤس الأمواس  الثال اةسيونس ع مس يتسهم ف  بةء  إدسد   الإص ضس ع  د ونل 

الل دع   س يل ى  ال ةف الأشسش  ال س يوت ال  ل دون ع هو إص ح الوضع الا ر سدس  ال سل  ف   
الاسة لع لا  ضوح  سلنت ل لو تسس   الل سبنل  التوداء ف  ظل  التوق  ال وازيل أس  الاشرغنسء دى التوق 
ال رو ع لو  ول الولنسلنلع  تلت الاول الاةسش   اليكوم  ال س ا سل  من  الل د  الازمل الر   و ر س وسةول 

 ( 2023 –    غ اهس مى الأش سب. ) لت ت كوس لس إضسفل الل الر و ا ال س ضةث ف  مافا ب ا 
 ثانياً: المديونية الحكومية 

دسمس  مى دةم إ ااس ال وازلل إذ شول    11مونسس د لاس   س    100ي لاي كا أن الةيى ال سم الولنسل   
 ااايا    ع  فً الناا  الا ر سديل للنك الادر سد الولنسل 2005مونسس د لاس ف  ال سم    38.5الةيى ال سم  

إلل   ل اا ع  الا ر سد  لوف لا    74.54 زاس   ف   د لاس  ك لكع 2016مونسس  ال  سسف  و عنّل  ع  يتت 
التو لع   ف   الي فس   اليلبنل دول ش    ال  اس   قنسشنل  ط ت  إلل مترويس   ال تسد  اسا  ت لت ل 

ع  ه   2017دول موازلل الل د ل سم    اأكروب  19 آ اهس ص اس  الن سيس   صسدق اللال سن الولنسل  ف   
 تلت الي فس  ب ى الترل التنسشنل الاةنتنل الر  أدالت اغرنسس سةنس    2005أ س موازلل يااهس من  دسم  

 ( 2023)ااايا صنة ق الناة الة ل  2005فلاايا/ع سط   14الوزساء الأشلً سف ً الياياس ف  
 المؤشرات السياسيةالمطلب الثالث: 

دول مس ي وً دون  "ال  ثسق    1943مع الر سء الاشر  سس ال الت  دسم   اا ً الولنسل ون   يروف طواة  م
للنسن  ل ت ف   اليكم  أشس  لظم  ال س  اليوسس  الوطن "  الولنسلنل  سيسض   اسس   لوو  وسيل  سةنس  أ س 

د سا م  س ف  الوصوس    1943  ة اشرا س الل د دى فالتس دسم  أ س سةنس ضكومل للنسلنل ااكوت   ال و 
إلل ه ا الاا سق غ ا ال كروب  دى مل ول   سس  اسس  اليوسس " مس ال  ثسق الوطن  شوى اا سق ال ن ايى  

للنسن الرسم النسول مى  الو يى يرالف من  س الوطى الولنسل  دول ال  سس للدسا  س ف  دا ة   اضة : اشرا س
اوافً الولنسل ون    ب ووت ذلكع  الااق" الالروسء إلل ض سيل مى الغابع  لا إلل  ضة  أ  اايسد معد ن  

التو ل  ي ث ال تو ون   اكل داف  دول اوزيع  الو  وسيلع  يي ل  ال واسلل سةسشل  ال تني ون  ينسس 
الو  وسيل النواب سةنس  الوزساءع  ينريت  التنل دول سةسشل  اللال سنع  ال تو ون   , الان ل دول سةسشل 

 سةسشل   5:6ل النواب ال تني  ى  ال تو  ى  ت  لسةت سةنس مووس النواب مى الا م الاسا  كس  اتون ل
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الأسكسن ال سمل مى الةس ز إضسفل الل  لوس ال واسلل ال ويل ال ابنل بةلا  دى ال ويل الغابنل  ايو  ال تو  ى 
 (1ص–)الوليا  الوضة  مع شوسيس.

ض وت ال سة ل ال سس لنل دول    1932 بتلت الأغولنل ال تنينل الر  ظ ا  ف  إض سء التكسن دسم  
مى   الاشرنسء  للنسن  ا سظم  ف   الةي وغااف   الوا ع  اغ ا  الوةية .  لتى  الة لل  ف   ال  ضنس   م ظم 

الو الأهونل  الياب  قنسم  إلل  أدى  ال سةفنل  ال واسق  إلل  ال ر سق ل  سلإضسفل  الر ت  اليكومس   لنسلنل  الر  
ال س غّ ا لت ل النواب ف  اللال سن إلل ال نسص ل ب ى ال تني  ى  ال تو  ى   1989 سا سق ال سةف دسم  

الاةنس ص ضنس   مى  ب ى      وّل  بولنسن  د  ت  الر   الأهونل"  "الياب  الألن ل  الياب   لتى   س 
( ضةاث ايولا  و سيل   لوعنل ع وت مور      بن ر    ا سيش طواة   الةيننلع 1990- 1975دسم )

  شووكنس  مواطنن     اسفر م التنسشنل   م سسف م   أل سط عنا م   س أطوس للال دا و  ف  اسسيي  
  ة اتللت الياب ف  ا تنك الة لل الولنسلنل مى لسضنل ااونص شنسدا س دول أسض س اليةيث   ال  سصا  

  شو ر س دول ع ل س   إليسق الأضااس  سلا ر سد الوطن ع   ص ود الاوى الاور سعنل   الر  اشر سدوا  
  س    أن ي  اوا د س الة لل   ا  ل  ااسهسع   ة ع ة  فرا  الياب الأهونل ا ةل ال ور ع الولنسل  مى

  ال ةام الرواصل ب ن م    ة     منسطمن  مس طاأ مى الاتسم ب ى بنن  دول أشس طسةفنل   شنسشنل    اسفنل  
كسلت الأش سب الأعة   وس  الر  أع وت هسا  الأزمل) هاسعل بننل الة لل الولنسلنل   الاشرا سب ال سة  ع 
  الووود ال وت  ن  ف  للنسن   ال ن نل التوسيل   الاغ ل الإشااة ونل ف  زدلدل الاشراااس...الخ(ع لاة  

ي    الاور سد    التنسش  لرنس لس  ال ور ع الولنسل  الر  ش ات  ادرلا  ضاب للنسن ال يرلا الرسسي
ااسال بنن    اووت ف  النظسم التنسش    مس ياةم  مى مكسشت   فواةة ل سة ل دول أ اى   أضة ت ف  

 و ت الياب الأهونل الولنسلنل الااس س  كل ا  ب ى مكولس  ال ور ع  ض ث  إطسس صاال دا و  ب ى الولنسل  ى  
الولنسل   أص   الولاء الأ س لو سة ل  لنس الوطى     ةهس وسء اا سق ال سةف ك يس لل أ  ا  ليل الأزمل 

م    2005الولنسلنل   كسن   ثس ل الةشروس الوةية لولنسن لتى سغم  ا ج الاوا  التوسيل مى للنسن ف  ال سم  
)وسباس ع   ا   ة اغرنسس الياياس لم يرغ ا الوضع الولنسل     ا ت الأزمس  ا س للنسن مى ض ى إلل آ 

 ( 1ع ص  2020

 



 

 (383-357).                                                                           مفهوم الدولة الهشة " لبنان نموذجاَ "

 

  م2024 سبتمبر  (51)العدد  ...ةــة الزيتونــمجلة جامعــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                      

376 

 الدولة والفراغ السياسينزع شرعية اولًا: 
أكروبا    31ة ن سةنس لوو  وسيل   ة الر سء  لايل الاةنس مناسس دون ف  ضسلل فااغ شنسش  بللنسن  دسش

 فال مووس النواب ف  الريسب سةنس وةية دول مةاس مس يااب مى    ل أع ا ع ة  أكثا مى   2022
داا ووتس  لالريسب مى ياغل ما ة الاةسشل. ف  الو ت ذاا  يلة  ال ااغ الاةسش  ه ه ال ا  أكثا ا ا ةا   

ل اا  التس ال الر  ادرسد ف  س للنسن ضسلا  ال ااغ   ة الر سء  لايل سؤشسة  إذ إل  يرلامى ه ه ال ا   مى كل ا
ف  مسيو   الراايعنل  الالريس س   ال ترا ول من   أد سس ف  ضكم  فااغ ضكوم  بووود ضكومل ا ايف  مع 

ل الو  وسيل الر  ايسس    وود للال دشروسس ضوس أضا ر س ف  ات  ا أد سل س فل   دى أد سس سةسش  2022
إل  س  يكم الةشروس. يلسف إلل ذلك اغ اا  شنسشنل كل ا  دا ل ال ا ة الولنسل ع  أزمل ا ر سديل  معنانل 
الر  اوا   ظ ل س  الر ا ة؛  ه  الأموس  إ ون    د ل  عةية  للنسنع  شنسق  ضسد  ه  الأكلا ف  اسسيخ 

 .مور  ل دول موف الريسب سةنس الو  وسيل
 دول دكس ال اود الث  ل ال سضنلع الر  اشر سل ف  س النظسم التنسش  الر سيش مع ضسلل ال ااغ أكثا مى  

ع أ  دول متروى دةم  وود 2016   2014ما  إن كسن دول متروى الاةسشلع ك س ض ل ب ى دسم   
التنس ال وضل  يُن س   لية مى  الوةية  الاةسش   ال ااغ  فإن  شنل  الال نسس  ضكومس  أص ول لأع ا طويولع 

الا ر سدس  الاور سد . يُ سل  للنسن مى ال نسس ا ر سدس غ ا متلوق من    ث شنوا ع  اُةياه ضسلنس  
غسللنل   لووود  ضسد  ي راة  مناتم  اكل  بال سن  ما ة ع   وود  أد سس هال    ضنس   ضكومل ا ايف 

 صاييل   اضيل  سدس  دول الريسب سةنس وةية لول د
  ةالخارجي تالتدخلاثانياً: 

إن م  و  الة لل ال سول  ال س ادرب ةه  زيا ال سس الأشلً ووسج  ام مثسل  ا سم س لروصنف الوضع ف   
للنسنع ف و ياكّل مووّ  ال و  أ  ال ةى الالسن لو اادس  ف  ال ن ال ف  لظسم ملن  دول ال سةفنل 

)إياان  الت وديل  شوسيس( أ  ال تشتسانلع ض ث ايةد موازيى الاوى الإ و ب نل  اة    الادس  الإ و ب   ى  
اليسسو  ى )الولايس  ال رية   س شنس  فالتس( الاااسا   اكل أشسش  دول التسضل التنسشنل الولنسلنل  بسلاغم 
مى ض ف الرة ل  الةدم اليسسو  للأطنسف الولنسلنل  لتى لازاس هنسلك اا  ا كل ا دول الاشراااس التنسش  

للنسن لرج دن  ف اليكومل  بتلت الا ر ف  الا ر سدس دول  الو  وسيل ا   ااغ شواء كسن دول سةسشل 
 اليسصل ف  اللال سن الولنسل   ال س هو مةدوم مى  وى د لنل 
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 عيوب النظام السياسي في لبنان 
 نل  فالر ةد اليلب  ال س اغسلت دول ااك  ا  النلدل ال سة -1
الوضع   -2 التسةة  ي ث يكون  ال اسةاس  الوضع  ا ل اا  دى  ال ادس ي كس د ل الأضلاب  ال س ع 

 الاشاس  الالرتسب الل اشا ل س ل وذ داسةاس ا  ا  سد   
ا سسس د سهس ف  ال  ونل التنسشنل لرنول    دةم ماسسكل الأضلاب ف   ضع التنسشل ف  الأضلاب لا -3

 ال يةدا  الر  ي اض س الوضع ال سة    سلنت ل لا رنسس النواب ا  سَ ل  سي ا طسةفنل 
دةم  وود أضلاب ذا  اغولنل ف  مووس النواب م س ي  ً مى ضاكل الاااسا  ال   ايل )اعاف  -4

 ( 129ع 
 ثالثاً: الانقسام السياسي 

للنسن ب ى انسسيى التنسشنل ف   الاوى  آذاس/مسسس(ع  ا ود    8آذاس/مسسس(  )  14أشسش  ىع ه س )  اناتم 
الرت نل إلل اسسيخ اليةث ال تشس لتل انسسع ض ث أ سم الريسلف الأ س اظسها  كلاى ف  ذلك الرسسيخ دسم  

  ة صة س ددوا  ا سلت شوسيس  سليا ج مى للنسن إ ا إغرنسس سةنس الوزساء الولنسل  الأشلً سف ً   2005
  فن س يو  لل   مير ا  دى ك  الرنسسيى:  يسلف الثسل  برظسها  ملسد الياياسع فاد الر

 آذار( 8تيار )
  ا ج الونش التوسس    2005  الاا ه ا الرنسس   ة إغرنسس سةنس الوزساء الأشلً سف ً الياياس ف  فلااي

أذاس/مسسس   8مى للنسنع  ذلك دنةمس أ سمت الأضلاب الر  ااب  س د  ل مع شوسيس مظسها  ضسعة  برسسيخ  
 لور ل ا دى عكاهس  ااةياهس ل س  ةمر  شوسيس لولنسن  ال اس مل ف  دفسد س دى الرااب الولنسل . 

 آذار(  14تيار )
الياياس  ال ترالل" بلدسمل ش ة  "انسس  أبازهس  الرنسس ف  ص وف   وى شننّل  دسزيل  متنينلع  يلم ه ا 
 "الاوا  الولنسلنل" بلدسمل ش  ا و وع  "ضلب الترسةت" بلدسمل الاةنس التسبً أم ى الو  ل.  يروال ه ا  

فن س يو  وة س ييةد بنسلس  كسمول   الرنسس الةدم مى دةد مى الة س ف  ماةمر س فالتس  أمايكس  الت وديل
 لونظسم التنسش   الروزيع اليلب  إضسفل الل  و  الريسل س  ف  للنسن : 
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 لنظسم التنسش   الروزيع اليلب  إضسفل الل  و  الريسل س  ف  للنسن ابنسلس   (7وة س س م )

 

مجلس   التحالف  الطائفة  الزعيم الأيديولوجيا  التأسيس  الحزب 
 النواب 

مجلس  
 الوزراء 

الرنسس الوطن  

 اليا

  ومنل للنسلنل 2006

ولاان 

  سش ل

ال تني ون 

 ال واسلل

آذاس 8
 

24 / 128 

6 / 20 

الاوا  الولنسلنل / ل لاالنل   ومنل متنينل 1991 

 ميسفظل

  ومنل للنسلنل

ش  ا 

 و وع

ال تني ون 

 ال واسلل

آذاس 14
 

15 / 128 

0 / 20 

/ ع لويل  ش نل 1974 ضاكل أمل  ال تو ون الان ل للن  باس  

آذاس 8
 

16 / 128 

2 / 20 

/ م سدا  لو   ولنل    ننل 1982 ضلب الله ضتى  

 ل ا الله

 ال تو ون الان ل

آذاس 8
 

13 / 128 

2 / 20 
/  ومنل للنسلنل ل لاالنل ميسفظل 2007 انسس ال ترالل  

 ل لاالنل إ ر سديل

ش ة 

 الياياس 

 ال تو ون التنل

آذاس 14
 

20 / 128 

0 / 20 

 اليلب الراةم 

 الإعرااك 

 دي اااطنل إعرااكنل 1949

 دي اااطنل إور سعنل

 ل ة 

 ونل ط

س زال وضة ن الة  

 

7 / 128 

0 / 20 
 

 ضلب الترسةت

 الولنسلنل
/ دي اااطنل   ومنل للنسلنل 1936

 متنينل

/ هويل  ميسفظل إور سعنل

 ف ننمنل

شسم  

 الو  ل

 ال واسلل

 
14

 
آذاس

 

3 / 128 

0 / 20 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%81_8_%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B1_%D8%AC%D8%B9%D8%AC%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%B1_%D8%AC%D8%B9%D8%AC%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%81_14_%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A3%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9_(%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A8%D9%8A%D9%87_%D8%A8%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%81_8_%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D9%86%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D9%86%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%81_8_%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%87%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%81_14_%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF_%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF_%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%AF%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B2_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%81_14_%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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/ دي اااطنل   ومنل للنسلنل 1991 انسس ال اد 

 متنينل

 دي اااطنل متنينل

شون سن 

 فالونل

 ال واسلل

 8
 

آذاس
 

3 / 128 

2 / 20 

 

 انسس ال لم

لو ت   ش نل 2004

 مناسا 

 التنل

 مااب مى

ايسلف 
8 

آذاس
 

4 / 128 

0 / 20 

 

 او نع بنسلس  مى سشسلل مسوتر ا مي ود فري  كايم ع الاكسدي نل الو لنل  ال  ةس :

 أسباب ضعف المؤسسات في لبنان 
الر تك ف  هام التو ل التنسشنل    نل ا ر ف ب ى مة    النظسم التنسش    ةس  متشتس   -1

 النظسم دول ايويل  اشرن سب أس مة     الر ل ا دن س ف  عكل  ااسا  شنسشنل 
ض ف ماكل التو ل التنسشنل  بسلرسل  دةم ان    ال تشتس  الاااسا  الرس  ل م س ياكل ماسكل   -2

 دل التنسشل ال سمل لوة لل  ان   هس 
ا لا   دةم ص ضنل ال  سدئ الةشروسيل ال رلنسه لور ل ً  ايويو س الل مواد اعكسس م تو ل لا -3

 دى موا   س  مل ول س  
كسفل ال واةف م س أدى الل ابااز ال ةية مى الياسةً    ض ف اليكومس   تلت ضاص س دول ا ث ل -4

ال سمل مثل دةم الالتوسم ب ى الوزساء  ضاص كل  زيا اشرغ س من    لة اد  طسةفنل ) زاية  
 ( 149ع 

 الخاتمة
وااء ال نسس قن ل ال  ول الوطننل لر از أكلا التنوا  ال سضنل  اةهوس  الأ ضسل ال عنانل ف  للنسن   س  

دسم   اشرا ل س  من   الل د  اا ةهس  أشسشنل 1943أزمل  شوع  لأش سس  اليكوم   الةدم  اااوع  أدى  فاة  ع 
التنسش   ال  هل  الاضراسن  دول  دن س ماسكل  ازمس    كسل يا  س   الا    الأد يلع د     لرج  الر  

فازمس  للنسن كوّ س ه  داة س  لرنول  ونق مى دوامل ماكّ ل دا ونل   سسونل ارياّك م س  اور سعنل كل ا   
لر نع أاون اليا ب  ال اادس  ال توّيل أضنسلس   الرتويس  التنسشنل أضنسلس  أ اى  يُي ئ مى يظىَّ أنّ  

وم أنّ “ال ترالل الولنسل ”  الأزمس  الولنسلنل انر    ساّ سق الولنسل  ى فن س ب ن م فاق؛  يي ئ مى يظىّ ال 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%B7%D9%88%D9%86%D9%8A_%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%B7%D9%88%D9%86%D9%8A_%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%81_8_%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D8%A9_(%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AC%D9%8A%D8%A8_%D9%85%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AC%D9%8A%D8%A8_%D9%85%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%87%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%81_8_%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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للنسلنل إلبل ال ايبً   ش رياًّ  إساد   الولنبسل   التنسشب   الرب  دف بت  سلنظبسم  كث با  هب  الأشب سب  ال وامبل 
ال تببة د   ببسد  إلببل ال وببسس الوضببع  الببةلال صبباادس  هببةد  م بب ا الة لببل الولنسل ببل  مسزالببت ا ببةدهس 

أش سب فال النظسم التنسش  ف  للنسن ات ى ال  سل  إن  وببااء زسل ال رنببل  الالاتببسم الببةا و   الببسسب  
ف  دةم ا ل ً ملةأ اتس س الولنسل  ى أمسم الاسلون  ه ا الأما أدّى إلل قنسم ضنس  شنسشنل ار ّ ل  سل سةفنل 

نّ أضة أهم أش سب فال النظسم التنسش  ف  للنسن ات ى ف  هن نل ال  ال التنسشنل إذ ا  ال  هلنل  ال يتوبنل  
دول م سل  النسس  ضرل متشتس  الة لل ض ث أص   ال واطى الولنسل  دسولا  دى الي وس دول أ تق  

 ل  ضاو    اليةمس  مى الة لل د ل س الوووء إلل النسف يى ف  ه ا النظسم التنسش  ال سعل إنّ ذلك هو اي 
 . إلل ملةأ ف ل التو س   اوازل س  سلاكل التونم  ال ين  لل ال ه ا النظسم ال سع 

الاوال ى الر  امّ ا ةيو س     إه سس ا ل ً الةشروس دول الوو  ال ين     تلتإنّ فال النظسم التنسش  الولنسل   
 ه  غ ا عاعنل  ميسل ل لون وص الةشروسيل  بسات كث ا   مرااك ل من  شنوا  إنّ ال  ووب  فً  و ل  
لظاس ك سضث ف  الات ن التنسشنل إلغسء و نع الاوال ى ال رنس لل مع الن وص الةشروسيل  مى  مّ إلغسء 

الاوال ى  مس أكثاهس ال رنس لل مع  ال سضث لاة أع     الألظ ل  إلل أنَّ "الة لل ال ال"ع ه  اوك الة لل    سس 
ال سول  دى إداس   ضكم كل أساض  س دول ليو فّ سس  لسف   مت ا  ه  أيلس اوك الة لل الر  ين ةم الاسلون 
المنسم   ف    ض منسطا س  اوك الر  ا سل  مى ا ر س ف  متشتسا س ا ر س ي نع ه ه ال تشتس  مى 

ف م اليسس       إلل   ض الأش سب الر  او ل مى أس د لل د لل هال  إضسفلمنسم ب س  ال سلوظسةف ال  راض  
 الأش سب الر  و وت مى الة لل ف  للنسن د لل هال.    ال س هو دون  للنسن 

 النتائج : 
بنسء  دول الوضع اليسل  ف  للنسنع ي كى ايةية   ض النرسةج الاةنتنل الر  انوم دى ال اسعل التنسشنل 

 : الا ر سديل الر  اواو  س الل د.  مى ب ى ه ه النرسةج
قن ل ال  ول  اسا سل م ةلا  الرليمع م س أدى  ي سل  للنسن مى اةهوس ا ر سدس كل ا  اااوع   .1

إلل ال نسس الاوى الاااةنل  ا س  ت ال  سلل. ك س الاية  الةيون ال سمل  ا ثا  اليكومل ف  شةاد  
 الرلامسا س ال سلنل

ا سل  للنسن مى ماكول ال تسد الواش ل الن سق ف  متشتس  الة لل  الا سل ال سمع  هو أما يت ا   .2
شو  س دول الن و الا ر سدس  اوزيع الثا    اكل دسدس. ال تسد ي  ً ان    الإص ضس  ال نكونل 

  ي لز دةم ال تس ا   الال ةام الأمن  
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اةهوس  الثال ال سمل ف  النظسم التنسش  الولنسل   ال تشتس  اليكومنل  تلت الرةهوس الا ر سدس  .3
  ا ا  ال تسد. ي رلا ذلك ايةي س كل ا ا لاشراااس الل د  ان    الإص ضس  اللا سيل 

اا ا  اليةمس  ال سمل ف  للنسن  اكل كل اع   س ف  ذلك الت ابسءع  ال سءع  النال ال سمع  الادسيل   .4
ال ينل. ا ا  ال تسد  دول اليكومل دى اوف ا الر ويل ال زم  إداس  ف سلل أدى إلل اةهوس  

 وود  اليةمس   ااو ل الوصوس إل  س 
الروااا    .5 ال اا  زاد   الاية  ضسلا   الا ر سديل  ال سلنل.  للأزمل  لرنول  للنسن  ف   الاور سعنل 

 ا س  ت ال اسكل الاور سعنل مثل ال  سلل  اسا سل اتسلنف ال عنالع م س أدى إلل ا سدة     ال وز
 الاضروسوس   الاض اا س  

ع ة  للنسن هوا  لوت سءا   الا سب ال تهلع م س يت ا شو  س دول  ةس  الل د دول الرن نل  إدسد    .6
  .بنسء الا ر سد

 التوصيات : 
الة لل    .1 فت  اشراااس  يا ى  م س  أداة س  ااويل  دول  للنسن  ال  ل  ف   الوطننل  ال تشتس   د س  ا ليل 

ض شنسشنل  إساد   ين وت  الةا ونل  اليسسونل  ه ا  الريةيس   مواو ل  ف   الاطنسف منم ا سشك س  لو نع  نل 
 الولنسلنل لرغو ت ال  ويل الوطننل ال ونس  

. ال  ل دول ايا ً لوافً  طن  عسمل ب ى ميروف ال كولس  التنسشنل  ال سةفنل ف  للنسن  ال س يااتل  2
دول لل  ال اادس   اضراام الأ ونس   الاغولنل التنسشنل  ااتنم ال نسصت  الثا    اكل دسدس دول ال ور ع  

 الولنسل   لنس دول ضتسب ال يسص ل 
ف   3 د  ثل  هنكونل  إص ضس   مى   س  للنسن  ف   الا ر سديل  ال سلنل  الازمل  ضويول  دول  الراك ل   .

 التنسشل الناةيل  ال سلنل  مكسفيل ال تسد  ااونع الاشرث سس  انويع م سدس الة ل  

. الاشر سد  مى اليلاا   الاي نس  شواء  طننل ا  د لنل لويا ج بونسن الل الوضع الامى الر  ي كى 4
 مى   ل س   ف اليسلل الت ئل الر  اعنا س للنسن دول متروى الة لل ال ال 
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 المراجع والمصادر :
 الكتب 

( ع د س  شببسةل الاد م ال تببراول ف  الية مى ال تببسد ف   2015ااو ل : ضنسن م بب  ل ل ببا ) ون س ديى ع  (1
 الة لل ال ال ع وسم ل التودان لو ووم  الرتنولوونس ع كونل الةساشس  ال ونس ع الياطوم ع التودان 

( كرسب الة س ال سعببببول ) إشببببسء  اشببببر  سس الاو   الر ةس دول الةي اااطنل ( ب ا   ع 2006ل وم ااببببومتببببكس )(  2
 لاا داس الترسب ال اب   

 اطروحات ورسائل ماجستير

 ( الة لل ال سةمنل ف  للنسن ع وسم ل الولاةا ع الولاةا 2014بو سدة  اوف ً )  (1

( للنبسن ب ى الولاء ال بسة    الالر بسء ع وسم بل مي بة بوضببببببببببببببنبسف ع كونبل ال ووم 2022امنبل بو ا  ) أمنبل دل ز ع  (2
 الإلتسلنل ع ال ت ول ع الولاةا

( الر ةديل التبببببنسشبببببنل ف  للنسن  متببببب ا  الةي اااطنل ع الاكسدي نل الو لنل ع مةسشبببببل  2018( مي ود فري  كايم ع )3
 الةساشس  الاشرااانونل  الة لنل ع  تم ال ووم التنسشنل ع ونل س ع ل لنس

( ابا  ا الر بةديبل ال بسةفنبل دول اللنبسء د لبل للنبسن ع وبسم بل مولود م  اس ع 2017موال  ضنبسن ع ض بسل  ام نبل )(  4
 كونل الياوق  ال ووم التنسش و ع ا لس  ز  ع الولاةا 

( كونبل 1975,1990( الياب الاهونبل الولنبسلنبل  ال كبسشبببببببببببببب بس دول للنبسن )2020( وبسباس ام نبل ع اوام  كاي بل )  5
 ال ووم الإلتسلنل  الاور سعنل , وسم ل بوضنسف ع ال ت ول ع الولاةا

( متبببالل ال سةفنل ف  للنسن ع وسم ل مي ة فن نس ع كونل ال ووم الإلتبببسلنل  الاور سعنل ع 2019ام ا  ض ول  )(  6
 شكا  ع الولاةا 

( اا  ا الر ةد ال سة   دول النظسم التبنسشب  ف  للنسن ع الاكسدي نل الو لنل ع مةسشبل  2005( زاية دلةالله م ب سح )7
 ال ووم الإلتسلنل ع ونل س ع ل لنس

 مجلات محكمة ودوريات 

ع ب ا   ع اسسيخ    ع واية  ال ةن الالرا لنل  2022( اس سم صببسدمل دى الا ر ببسد الولنسل   2023بومنس سضببس ) (1
 9/5/2023الليسس  
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( ال اا  الي سيل الاور سعنل ف  للنسن ع م  ة د ببسم فسسس لوتببنسشببس   2016شببسس  الو ل  ساعبب ل ايابب ولل ) (2
  الات ن الة لنل  سلوسم ل الأم اكنل ع ب ا    

( متعبا الة س ال ابل ع ماكل عبوفس  لوةساشبس   ال يوث ال ول ل  الإسهسب ع د سن ع 2018شب ود الابافس  ) (3
 الاسدن

( الوهى الةي اااط  ف  ال سلم ال اب  : الة لل ال ابببببببببببببل  م سل ل الرغ  ا ع موول ال ووم 2020شبببببببببببببفنسن فوكل ) (4
 ع وسم ل امي ة  سل ل ع بوماداس ع الولاةا  2ع ال ةد  13الاور سعنل  الإلتسلنل ع ال وول 

 ( الرتويس  التنسشنل ال سةفنل ف  للنسن ع متشتل كسسينا  لوت م ال سل   ع  اعن ى2022ع سس دسص  ) (5
  ( لا لوتبب ا ليو " الة لل ال اببل " ع موول الاضة الرولتببنل دى الو عنل الة لنل2021ال   ة ميرسس بى ل ببا ) (6

 ل شراااف  الةساشس  الاشراالرنونل  الأمننل ال راةمل ع اولس
( م ببةلا  الوااةم ف  للنببسن اسا ببسل قنببسشبببببببببببببب  ع مووببل أ ان الالترا لنببل ع اببسسيخ الليببسس   2022فاح لببسصببببببببببببببا) (7

 م2022فلاايا25
ع لاببا بةاس التببس      2016كرسب ال  اس  الاور سعنل  التببو ل التببنسشببنل ف  للنسن ع االنف فواز طاابوتبب  ع  (8

 ع ب ا   ع للنسن
( دساشبببل ايو ونل ف  ال  سهنم  الن سذج الريو ونل اليسصبببل  سلة لل ال ابببل ع 2022مي ة مي ود دث سن صبببسل  ) (9

 اع أش وط ع م  74ال وول ال و نل  كونل الروسس  عال ةد 
( متعببببباا  الة لل ال ابببببل ف  الاأس ال سم ال اب  ع موول شبببببنسشبببببس  دابنل موول ميك ل  2019لل ل ضتببببب ى ) (10

 ع   ا  37ا ةس دى ال اكل ال اب  للأ يسث  دساشل التنسشس  ع ال ةد 
( اااوع اسسيي  لو ا  الولنسلنل ع موول شبببكسس ل وز دابنل الالترا لنل ع ابوظل  ع اسسيخ  2023لتببب ت غسبايل ) (11

 9/5/2023الليسس  
( ال وا  الولنسلنل  ال ا ب الةاةم مى ضا ب  فاا الوطى ع لون بوشبببببببببت ع ب ا   ع اسسيخ  2022هسلم و  ل ) (12

 م2023فلاايا26الليسس  
 2023ال سد  الاا  ل ل سم للنسن: بنسن  لااء ال نة ق ف   رسم   ثل ماس سا  صنة ق الناة الة ل  ع  (13
 11/5/2023/ اسسيخ الليسس   2016الوليا  ل ت ع كنف ييكم للنسن ع  (14

 

 

 


